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KONTEKST SYTUACYJNY

WRAZ ZE ZMI ANt USTROJU PO

EKONOMICZNEGO W 1989 ROKU POLSKA ORAZ

POLACY WKROCZYLI NA BARDZO
RYNEK PRACY.

OCZEKI WANI A MI NDZYNARODOWYC|I
ROZPOCZYNAJ} CYCH SWO0OJt EKS
NOWYM RYNKU JAKI M BYGA POLSI
TRANSFORMACJI DOTYCZYG PRZE
Al LOSCI OWEGOO POSZUKI WANI A
ODPOWIEDNICH KADR.

WRAZ Z ROZWOJEM RYNKU | WZROSTEM JEGO
DOJRZAGOSCI, WYMAGANI A ST
POCZt TKU LAT 90TYCH STAGY S|
DO TYCH, JAKIE STAWI AJt SWO
DZISIEJSI | PRZYSZLI PRACODAWCY.
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A SWIADOMOSC* KOMPETENCJE 'PRACOWNI K& W
~==a. BIZNESOWA A REALIA RYNKOWE

PART OF

WI NKSZOSL PRZEDSI NBI ORSTW W OSTATNI
ROZWI JAGA (I NADAL ROzZWI JA) SWOI CH

W RAMACH LI CZNYCH SZKOLEO6 | WARSZTAT
TZW. AMI NKKI CHO KOMPETENCIJI

CORAZ CZNS$SCIEJ SPONSOR TAKI EGO PROJEK
W PRZEDSI NBI ORSTWI E ZADAJE SOBI E N
PYTANIE:

AW JAKI M STOPNI U ROZWEJ MI NKKI'CH KON
PRACOWNI KEW PRZEKGADA SI'N NA ZWI NKSZE
Bl ZNESOWEJ NASZEGO PRZEDSI NBI ORS
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RT OF YOUR DEVELOPMENT

KOMPETENCJE PRACOWNI KCc W
A REALIA RYNKOWE

REALIA RYNKOWE WE WSZYSTKICH SEKTORACH
GOSPODARKI WYMAGAJt OD PRZE
A CO ZA TYM I DZI E OD PRACO!
WI NKSZEJ ELASTYCZNOSCI | DCcC
DO CZNSTO ZMI ENI AJ} CYCH SI N
W RAMACH GOSPODARKI WOLNO RYNKOWEJ.

PYTANIE:

ACZNYAPRACOWNIL CYSWVRA Z ZE
PQZIMONMENMPKIOMB/IEA ENCNIH S7Z 84O WS T
DOPASIOWAIL DSAMNNDOCIZ ME ENT A
RZ-EC/ZNSWISSTRO¢<CI RN NKOWEJ |
STPAWNANYCHD RIRZED NI MI ~
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A SWIADOMOSC® . Y
= BIZNESOWA Z DOSWI ADCZEGS FIRMY MARSCHA

RT OF DEVELOPME

W RAMACH REALI ZACJI LI CZNY
DORADCZO ROZWOJOWYCH PROWADZONYCH
PRZEZ KONSULTANTCW MARSCHA
W OSTATNICH 10ciu LATACH
SEKTORACH RYNKU (FMCG, FARMACJA, B2B,
PRODUKCJA) WYNI KA |t

VROZWI JANIE JEDYNIE AMI NKKI Cl
PRZESTAGO BYL WYSTARCZAJ}! CYM
SUKCESU DLA DZI AGAS6 RYNKOWY

VNI EZBNDNYM STAJE SI N ROZWI JANI
KOMPETENCJI PRACOWNI K& W:

VPOZI OM sWI ADOMOS CI BI ZNES OWE J

%E?‘ _"% PODSTAWOWEJ | MENEDt ERSKIEJ ST
af e DEFICYT | STAJE SIN KLUCZOWY]I
ROZWOJU;
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PART OF YOUR DEVELOPMENT

OBSZARY SZKOLEOG W OSTATNI ClI

sztuka spizedazy

zarzadzane fama A%

J25%
sztuka markstingu -

prowadzenie negocjagi

warunki dzialania wUE 20%

. 1O
fmanse. bankowosC ' T

obsiuga komputera ' 17%

WSPOIpTaca w zespole

~G
zarzadzanie zasobami iudzkim ] 16%

' 15%;
umigj elnosc menedzerskos -

umiejetnosc przywodcze Ji15%

zarzadzanie czasem

Kompuieroeae SYStemy wspomag.

komunikaci a nterpersonaina

= kultura biznesowa ],_ il - J B

i T T

T T 1 1 '
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

tr-dgo: Raport I nstytut
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PART OF YOUR DEVELOPMENT

CZYM JEST
SWI ADOMOS L ‘BI'ZNESO)
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A SWIADOMOSC®
e BIZNESOW

CASE STUDY
CZEGO OCZEKUJEMY OD NASZYCH
HANDLOWCCW / MENEDt ERCW NI E.
SEKTORA RYNKU NA KTCRYM PI

POWI ERZAJtC I M TZW. BUD
( Pl ENI,} DZREC B K| PRODUKTU, itB.ONY
FIRMAZAKGADAt E NASZ PRACOWN
W PEGNI I SWI ADOMI E WYKORZY
FINANSOWE DO UZYSKANIA ZWROTU Z INWESTYCJI
TZW. INCREMENTAL
W STOSUNKU DO KLI ENTA Z KTC

CZY,OBY NAPEWNOTAK SI N STANI E
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A SWIADOMOSC®
e BIZNESOWA CASE STUDY

PART OF YOUR DEVELOPMEN

V JAK SPOWODOWAL, ABY POWI ERZONE
W PEGNI ZOSTAGY WYKORZYSTANE F
HANDL OWC¢ W /] MENEDt EREW ?

V. W JAKI E WYPOSARZYL I CH UMI EJN-
POTRAFI LI EFEKTYWNI E ZARZI DZAI
PRZYPADKU/ FINANSAMI FIRMY?

V OSTATECZNI E, JAK SPOWODOWAL,
GWARANCJE JAKOsSClI WYDAWANYCH F
PRZEZ SWOI CH HANDLOWCCW / MENI
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). SWIADOMOSC® NASZE ROZUMI'ENI'E SWI ADOMOS CI
~am BIZNESOWA

PART OF YOUR DEVELOPMENT

JEST TO ZROZUMI ENI E MECHANI ZMCW RY
OTOCZENIA KONKURENCYJNEGO FIRMY.

JEST TO SPRAWNE WYKORZYSTYWANI E DO
ORAZ BADAG RYNKOWYCH.

JEST TO ZROZUMI ENI E MECHANI ZMC W |
FUNKCJONOWANI A FI RMY ORAZ PARTNERC

MISIA
FIRMY
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ﬁ. SWIADOMOSC® NASZE ROZUMI'ENI'E SWI ADOMOS CI
~=m BIZNESOWA

PART OF

$WI ADOMOSL Bl ZNESOWA JEST JEDNYM Z TY

MA DECYDUJICY WPGYW NA ROZWEJ KAt DEJ |
WSZYSTKI CH SWOICH DZI AGACH:

SPRZEDAt , MARKETI NG, PRODUKCJA, L OGI

$WI ADOMOSL Bl ZNESOWA STANOWI ZBI &R
KOMPETENCJI DECYDUJtICYCH O JAKOSCI
PODEJMOWANYCH CODZI ENNYCH DECYZJI |
PRACOWNI KA MAJ} CYCH WPGYW NA Bl ZNES
PRZEDSI NBI ORST WA.
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A SWIADOMOSC®
= BIZNESOWA

PART OF YOUR DEVELOPMENT

CO McWIl i+ BADANI'A MARSCHALL

Poziom $wiadomoSci Biznesowej Prac
-rynek fmcg
® Swiadomos¢ Sprzedazowa / Rynek ® Swiadomos¢ Marketingowa w Swiadomos¢ Finansowa

Dyrektor Handlowy National Sales Manager Regional Manager Kadra Handlowa

Skal owanie: 1 brak umiejfAntnoSci; 6 ekspert
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Skalowanie: 1 -niewie;2-wi e, al e ni e pot rvaifd iz apsdtorsaofwa
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